
Документооборот  
таксопарка

Ошибки, риски и допустимая схема  


Медведева Ия
“Бухучет без пробок”



Пару слов обо мне

� 20 лет в сфере бухгалтери�

� Главный бухгалте�

� Владелец аутсорсинговой компании  
"Бухучет без пробок�

� Проконсультировала 100+ бухгалтеров и 
собственников парка по вопросам учета в такси�

� Провела аудит и восстановила учет в 50+ компаниях�

� Специалист по агентскому учету и налогообложению 
в таксопарках

Ия Медведева



Без документов — нет защиты

Нет агентского договора с водителем — и выплаты попадают под переквалификацию: 
 → ФНС может признать их заработной платой (ст. 226 НК РФ) 
 → Возникает обязанность удерживать НДФЛ и страховые взносы (ст. 24, 420, 422 НК РФ)



Нет отчёта агента — и вся сумма оборота считается доходом парка, а не транзитной суммой (ст. 251 НК РФ)



Используется пользовательское соглашение вместо оферты — и водителя легко признают работником,  
а парк — работодателем 



→ штрафы, доначисления, перерасчёт за 3 года



Чтобы агентская схема работала, у вас должны быть�
� Агентская оферта с Яндексо�

� Публичная оферта с водителе�

� Отчёты агента, акты водителям 



Структура документооборота

Элемент документооборота Назначение

Подтверждает, что парк действует как агент, а деньги 
от пассажиров — не доход парка

Доказывают, что выплаты водителям произведены 
по агентской схеме, а не как зарплата

Обосновывают удержания с водителей  
и защищают парк при проверках и спорах

Устанавливает роли сторон и порядок взаиморасчётов. 
Освобождает парк от статуса налогового агента

Подтверждают поступления, но характер 
транзитных денег остается

Агентская оферта 
с Яндексом

Отчёты агента

Арендные договоры  
и акты передачи ТС

Публичная оферта 
с водителем

УПД по маркетингу и 
корпоративным поездкам



Агентская оферта с Яндексом
Что важно�

� В договоре должна быть чётко прописана агентская модел�

� Денежные средства, поступающие от пассажиров,  
не считаются доходом таксопарк�

� Распределение средств происходит по следующей логике: 
Комиссия Яндекса → Комиссия парка → Остаток переводится 
водителю 


Без этой оферты невозможно применять агентский учёт


Водитель


Пассажир

Яндекс


Таксопарк



Публичная оферта с водителем

Правильный договор Неправильный договор

Агент / Принципал Платформа / Пользователь, 
Работодатель / Сотрудник

Указана в процентах Не указана или формируется вручную

Отчёт агента


Комиссия

Детально прописан

Указано, что водитель 
сам платит налоги


Есть

Отсутствует

Не определено

Отсутствует

Порядок 
взаиморасчётов

Налоговая 
ответственность

Защита от 
переквалификации



УПД и документы от Яндекса
Что приходит ежемесячно�

� Отчёт агента 
Свод по поездкам, комиссиям и начислениям. Основа для проверки транзитности 
денег�

� УПД на маркетинг (ОФ) 
Формируется, если подключена оферта на продвижение. Является документом, 
подтверждающим поступления от Яндекса по бонусам и промокодам для 
привлечения водителей�

� УПД на корпоративные заказы (РАС/РАМ) 
Показывает выплаты за корпоративные поездки. Также отражаются как агентские



Отчёты и документы от парка
Что формирует парк�

� Отчёт агента 
Подтверждает, что средства, полученные от Яндекса, передаются водителю за вычетом 
комиссии. 
Включает: количество поездок, сумму начислений, удержанную комиссию, остаток  
к выплате�

� Договор аренды + акт приёма-передачи автомобиля + УПД на доход + чек 
Обосновывают удержания за аренду. Защищают парк в случае споров, ДТП и проверок. 


Важно:

Отчёты — это ключевое доказательство транзитности денежных потоков. 
Если они не оформлены — налоговая может признать выплаты заработной платой.




Типичные  в документооборотеошибки

Часто допускаемые ошибки�
� Агентский учёт не ведётся — поступления отражаются как доход парк�

� Комиссия парка берётся произвольно, без договора и фиксированных услови�

� Не оформлены документы по аренде автомобиле�

� Отсутствует публичная оферта с водителе�

� Не оформляются отчёты агента, нет актов



К чему это приводит�
� Переквалификация выплат в заработную плат�

� Утрата доказательств транзитности дене�

� Нарушение налогового учёт�

� Риски доначислений, блокировки счетов и штрафов



Инструкция: как срочно проверить  
безопасность документооборота

Шаг 1. Проверьте 
оферту с водителями

Шаг 2. Убедитесь, что 
формируются отчёты

Шаг 3. Проверьте 
документы по аренде

� Есть ли действующий 
документ�

� Указано ли, что парк — агент,  
а водитель — принципал�

� Прописана ли фиксированная 
комиссия�

� Присутствует ли отказ от 
статуса налогового агента?

� Есть ли ежемесячные отчёты 
агента (водителя)?�

� Подписываются ли эти отчёты 
или направляются 
официально?

� Существуют ли договоры 
аренды автомобилей?�

� Оформляются ли акты 
приёма-передачи ТС?�

� Формируются ли акты и чеки 
на доходы по аренде авто, 
удержанные через Яндекс 
диспетчерскую  с водителей?

Если этого нет — велика 
вероятность, что выплаты будут 
признаны зарплатой

Отчёты — ключевое 
доказательство того, что деньги 
не являются доходом парка

Без этих документов учет 
аренды неполноценен



Медведева Ия
Практикующий бухгалтер, специалист по агентскому учету  
и налогообложению в таксопарках, владелец аутсорсинговой 
компании «Бухучет без пробок", автор курса "Школа учета в такси"


